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LAVORO E PREVIDENZA

I tirocini alla “prova” sportiva
di Anastasio Guglielmo - avvocato, funzionario ispettivo presso la D.T.L. di Reggio Emilia*

Non è un mistero che le nuove Linee guida varate dalla Conferenza Permanente Stato-Regioni del 
24.01.13 abbiano non solo la Bnalità di dare un nuovo impulso ai tirocini quali strumenti di politica 
attiva del lavoro, ma anche di piantare quei paletti idonei ad evitare un uso distorto dell’istituto.  
È altrettanto vero, tuttavia, che la nuova normativa non assorbe tutte le forme di tirocinio esistenti nel 
nostro ordinamento e che, in molti settori, come quello sportivo, le forme di tirocinio “atipiche” sono di 
gran lunga più utilizzate rispetto a quelle Bnalizzate alla formazione/ orientamento.  
Al di là delle motivazioni, nel corso della trattazione verrà, in ogni caso, valutato l’impatto della nuova 
normativa nel mondo sportivo, non trascurando di analizzare quelle forme di tirocinio “tipiche” del settore.  
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2,,2!!)% !",2!&$!)% ,4)% "*% 0!2,"."23% ".')+2% 51$*)%#2-

mento di acquisizione di competenze e conoscenze 

del mondo del lavoro, ha trovato una regolamen-

'$6"2.)%2!7$.",$%+2*2%,2.% */$!'89:8%;8%.89<=><?8%@2.%

*$%A"B2!#$%&)*%0'2*2%C%&)**$%@2+0'16"2.)%)%&2-2%1.%

incessante bailamme in ordine alla competenza le-
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.$'2%&)**)%;".))%71"&$%".%#$')!"$%$**)%51$*"%*)%A)7"2."3%
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ad uniformarsi. Dal recepimento regionale di tali prin-

,"-"3%)#)!7)%"*%51$&!2%.2!#$0D2%+2(2%".&",$'28%

K% L.%-!"#2%*12723%'1()%*)%.2!#$0D)%*2,$*"%!),)-"-

scono il principio, ormai consolidato, secondo 

,1"% "*% 0!2,"."2% .2.% ,2+0'1"+,)% 1.$% B2!#$% &"% *$-

D2!23%M).+N%1.$%#)'2&2*27"$% B2!#$0D$3%2--1!)%

1.2%+'!1#).'2%&"%-2*"0,$%$OD$%P.$*"66$'2%$**/2-

!").'$#).'23% $**/2,,1-$M"*"'Q% )% $**/".+)!"#).'2>%

reinserimento nel mercato del lavoro. 

K% L.% +),2.&2% *12723% D").)% !",2.B)!#$'$% *$% &"+0.-

6"2.)%'!$%0!2,"."%,1!!",1*$!"%)%.2.%,1!!",1*$!"8%

A"#$.&$.&2%$*%-!2+")712%&)**$%'!$($6"2.)%*$%+-),"-

P,$%+1%'$*)%&"+0.6"2.)3%D$%&$'2%$(2%,4)%*)%D$!")%.2!-

#$0D)%!)7"2.$*"%4$..2%-!2DD)&1'2%$%!)72*$#).'$!)%

+2*2%"%0!2,"."% !"#$ curriculari, stabilendo per quelli 

curriculari solamente degli %"$&'$#' minimi. 

R&%27."%#2&2%D).72.2%-!)D"+')%D$!")%0-2*27")%&"%0-

rocini  !"#$ curriculari. 
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del pensiero dell’autore e non vincolano in alcun modo l’amministrazio-

ne d’appartenenza.
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L. n.148/11, il Legislatore, con la L. n.92/12, ha conferito alla Conferenza 

 )!#$.).')%*/2.)!)%&"%'!2D$!)%&)**)%;".))%71"&$%,4)%".&"!"66$++)!2%*)%D$-

rie legislazioni regionali. 

,-+.'/!-&*(*(0!(-+!*&1'.*&1-(

C).72.2%$OD$0%,2.%*/2M")OD2%&"%$7)D2*$!)%*)%+,)*-

te professionali dei giovani e accompagnarli nella 

'!$.+"6"2.)% B!$% -)!,2!+2% B2!#$0D2% S+,12*$3% B2!#$-

6"2.)%-!2B)++"2.$*)3%1."D)!+"'QT%)% *$D2!23%$(!$D)!+2%

1.U)+-)!").6$%&"%B2!#$6"2.)%$%&"!)(2%,2.'$(2%,2.%"*%

mondo del lavoro. Anche se non esiste un limite ana-

7!$P,23% "%&)+0.$'$!"%&"%'$*)%0!2,"."% S-)!% *2%-"V%&)**$%

durata massima di sei mesi) sono coloro che hanno 

,2.+)71"'2%1.%0'2*2%&"%+'1&"2%$*%#$++"#2%&$%9%$..28%

2&"*+!.*&1-3+*!&"*+!.*&1-('%(%'4-+-

E"% -!2-2.72.2% */2M")OD2% &"% B$D2!"!)% */".+)!"#).'2>

!)".+)!"#).'2% .)*%#)!,$'2% &)*% *$D2!2% &"% ".2,,1-$03%

&"+2,,1-$03%*$D2!$'2!"%".%#2M"*"'Q%)%*$D2!$'2!"%".%,$++$%

".')7!$6"2.)%S51)+0%1*0#"%+1**$%M$+)%&"%+-),"P,"%$,,2!-

di). Hanno una durata massima per lo più annuale. 
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.2.,4X% */".,*1+"2.)% +2,"$*)% )% *$% ,"($&".$.6$% $OD$8%

E2.2% &)+0.$'$!"% &"% '$*)% 0-2*27"$% &"% 0!2,"."2% S&$**$%

&1!$'$%$.,4)%+1-)!"2!)%$"%9G%#)+"T%"%+277)O%,2.%&"-

+$M"*"'Q3%-)!+2.)%+D$.'$77"$')%S*)%,$')72!")% ".&",$')%

.)**$%;8%.8J:9><93%$**/$!'8HT3%"%!",4")&).0%$+"*23%0'2*$!"%

di protezione internazionale o umanitaria e persone 

in percorsi di protezione sociale. 
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1.% +277)(2% -!2#2'2!)% )% 1.% +277)(2% 2+-"'$.')%

S51)+'/1*0#2% &$'2!)% &"% *$D2!2% -1MM*",2% 2% -!"D$'2T8%

 )!%,"$+,1.%0!2,".$.')3% "%&1)%+277)O%&)D2.2%,2.-

,2!&$!)%1.%-!27)(2% B2!#$0D2% ".&"D"&1$*)% ,4)3% .)*%
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,2!+2% &)**/)+-)!").6$% &"% 0!2,"."23% &2D!Q% )++)!)% !"-

+-)($'2% P.2% $*% !$77"1.7"#).'2% &)7*"% 2M")OD"% B2!-

#$0D"%-!)P++$08%

R.,2!$3%".%'1()%)%'!)%*)%0-2*27")%&"%0!2,"."2%D).72-

.2%-!)D"+')%&)**)%'1')*)%+"$%&"%2!&".)%-!"D$0+0,2%,4)%

-1MM*","+0,28%

 $!').&2% &$**)% -!"#)3% Y% .2'23% ,2#)% *$% ;8% .8<G>9G%

S,8&8%A"B2!#$%Z2!.)!2T3%$MM"$%2!#$"%+&27$.$'2%1.U".-

&).."'Q%#"."#$%&"%-$!'),"-$6"2.)%$%B$D2!)%&)"%0!2-

,".$.0%,4)%D$!"$3%$%+),2.&$%&)**)%A)7"2."3%&$%JII%$%

[II%)1!28%L.%2!&".)%$**)%7$!$.6")%-!)D"&).6"$*"3%!"#$-

.)%B)!#$%+"$%*/$++).6$%&"%1.$%,2-)!'1!$%,2.'!"M10D$%

che la previsione di un'assicurazione Inail contro gli 

infortuni sul lavoro. 

Va in ogni caso ribadito che, solitamente, le nor-

#$0D)% !)7"2.$*"% -!)D)&2.2% *$% +2+-).+"2.)% &)*%

-)!"2&2%&"%0!2,"."2%+"$%".%,$+2%&"%#$')!."'Q%,4)%&"%

#$*$O$%)&%".B2!'1."23%-1!,4X%*)%$++).6)%+"%+"$.2%

-!2'!$()%-)!%1.$%&1!$'$%$*#).2%-$!"%$&%1.%')!62%

&)*%-)!"2&2%,2#-*)++"D2%&"%0!2,"."28

   

:+*";$$-"<($*+(%='>4'/!-&*(0*!(<+-#!&!(extra(
#;++!#;%'+!
Z$($%1.$%M!)D)%+".')+"%+1**$%&"+,"-*".$%+2+'$.6"$*)%&)*%

!$--2!'23%2,,2!!)%2++)!D$!)%,2#)%'1()%*)%.2!#$0D)%

!)7"2.$*"%!",4")&2.2%&)')!#".$0%!)51"+"0%+"$%$"%+27-

7)O%-!2#2'2!"%,4)%$%51)**"%2+-"'$.08

L.% -!"#2% *12723% "% +277)O% -!2#2'2!"3% !)+-2.+$M"*"%

&)**$%!)72*$!"'Q%)%&)**$%51$*"'Q%&)**/"."6"$0D$3%-2++2-

no essere:

K% ).0%&"%B2!#$6"2.)%$,,!)&"'$0%&$**$%A)7"2.)\%

K% "+0'16"2."%+,2*$+0,4)%+'$'$*"%)%-$!"'$!")\%

K% 1."D)!+"'Q%+'$'$*"%)%.2.%+'$'$*"\

K% $*'!)%"+0'16"2."%&"%$*'$%B2!#$6"2.)%,4)%!"*$+,"$.2%

0'2*"%!",2.2+,"10%$%*"D)**2%.$6"2.$*)%)&%)1!2-)2\%

K% $6").&$%!)7"2.$*)%-)!%"*%&"!"(2%$7*"%+'1&"%+1-)!"2!"\

K% centri per l’ Impiego provinciali;

K% +277)O%-!"D$0%$,,!)&"'$0%&$**$%A)7"2.)%$**$%7)-

+02.)%&)"%+)!D"6"%-)!%*/"#-")72\

K% ,2#1."3%$++2,"$6"2."%)&%).0%$1'2!"66$0%&$**$%A)-

7"2.)%2%&$**$%.2!#$0D$%.$6"2.$*)%$&%)!27$!)%+)!-

D"6"%&"%2!").'$#).'2%)%+277)O%$1'2!"66$0%&$*%]"-

."+')!2%&)*%;$D2!2%$**/$OD"'Q%&"%".')!#)&"$6"2.)\%

K% $6").&)%+$."'$!")%*2,$*"%)%,2#1."3%,2#1."'Q%')!$-

-)10,4)3%).0%$1+"*"$!"%)%,22-)!$0D)%+2,"$*"%S+2*2%

-)!%"%0!2,"."%&"%-)!+2.)%,4)%4$..2%+)71"'2%-)!,2!-

+"%')!$-)10,"3%!"$M"*"'$0D"%)%&"%".+)!"#).'2%+2,"$*)T%

)%RE %SR6").&)%-1MM*",4)%&"%E)!D"6"%$**$% )!+2.$T8

Z)!#2%!)+'$.')%,4)%51)+0%+277)O%.2.%-2++2.2%-!2-

#12D)!)%,2.%*2%+')++2%0!2,".$.')%-"V%&"%1.%0!2,"."2%

,2.% -!27)(2% B2!#$0D2% "&).0,2% 2% +"#"*)3% 2,,2!!)%

!"M$&"!)%,4)%*/$OD$6"2.)%&)**/"+0'1'2%-!)+1--2.)%*$%

!)&$6"2.)%&"%1.%-!27)(2%B2!#$0D2%".&"D"&1$*)%)%&"%

1.$%,2.D)6"2.)%&"%0!2,"."2%".&",$.')^%

1. "% &$0% &)*% +277)(2%-!2#2'2!)% )% &"% 51)**2% 2+-"-

tante;

2. 7*"%2M")OD"%-!)D"+0%.)*%-!27)(2%B2!#$0D2%".&"-

D"&1$*)%,4)%&2D!Q%7$!$.0!)%$*%0!2,".$.')%$*#)-

no una delle conoscenze/competenze proprie di 

1.$%51$*"P,$%&)*%E"+')#$%A)7"2.$*)\

3. la nomina di un "(")# responsabile del percorso 

&"%$--!).&"#).'2%&)*%0!2,".$.')\

4. &2D)!"%&)*%0!2,".$.')%'!$%,1"3% ".%*#+,+%, quello di 

!"+-)($!)%51$.'2%-!)D"+'2%&)*%-!27)(2%B2!#$0D2\

[8% &2D)!"% &)*% +277)(2% 2+-"'$.')% '!$% "% 51$*"% 51)**2%

&"%$&2($!)% '1()% *)%#"+1!)%-!)D).6"2."+0,4)%&"%

cui al D.L7+8%.8:9>I:%$%'1')*$%&)*%0!2,".$.')3%$+-

+",1!$!*2%$**/L.$"*3%-$7$!7*"%*$%&2D1'$%".&).."'Q%&"%

-$!'),"-$6"2.)%)%$%.2.%10*"66$!*2%-)!%$OD"'Q%.2.%

".%*".)$%,2.%"*%-!27)(2%B2!#$0D28

C$%&$'23%,2#1.51)3%$(2%,2#)%*)%;".))%71"&$%&)**$%

@2.B)!).6$% E'$'2FA)7"2.)% $MM"$.2% ".+)!"'2% &)"% !)-

51"+"0%$.,4)%+1*%D)!+$.')%&)*%+277)(2%2+-"'$.')%,4)%

-)!%-2')!%10*"66$!)%"*%0!2,".$.')^

K% &2D!Q%)++)!)%".%!)72*$%,2.%*$%.2!#$0D$%D"7).')%".%

materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;

K% &2D!Q%)++)!)%".%!)72*$%,2.%*$%.2!#$0D$%+1*%&"!"'-

to al lavoro dei disabili2;

K% .)"%9G%#)+"%-!),)&).0%*/$OD$6"2.)%&)*%0!2,"."23%

.)**/1."'Q%2-)!$0D$%&"% +D2*7"#).'2%&)*%0!2,"."2%

#)&)+"#23% .2.% &)D)% $D)!)% )_)(1$'2% *",).6"$-

#).0%-)!%#$.+"2."%)51"D$*).0%$%51)**)%&)*%0!2-

,"."23%B$O%+$*D"%51)**"%-)!%7"1+'$%,$1+$%)%-)!%7"1-

+0P,$'2%#20D2% +277)OD2% )% B$O% +$*D"% +-),"P,"%

accordi sindacali con le organizzazioni territoriali 

-"V%!$--!)+).'$0D)\

K% .)**/1."'Q%2-)!$0D$%&"%+D2*7"#).'2%&)*%0!2,"."23%

non deve avere in corso procedure di CIG straor-

&".$!"$%2% ".%&)!27$3%-)!%#$.+"2."%)51"D$*).0%$%

51)**)%&)*%0!2,"."28

L.% 1*0#23% +)#-!)% *)% +2-!$% ,"'$')% ;".))% 71"&$% "#-

-2.72.2% $.,4)% &)"% *"#"0% .1#)!","% $**/$OD$6"2.)%

&)"%0!2,"."\% ".%-$!0,2*$!)3%.)**)%#2!)%&)**)% +".72*)%

.2!#$0D)%!)7"2.$*"3%+$!Q%-2++"M"*)%$OD$!)%,2.')#-

poraneamente:

K% 1.%0!2,"."23%.)**)%1."'Q%-!2&1OD)%P.2%$%,".51)%

&"-).&).0\

K% &1)%0!2,"."3%.)**)%1."'Q%2-)!$0D)%,2.%1.%.1#)!2%

&"%&"-).&).0%,2#-!)+2%B!$%+)"%)%D).0\

2%%E"%$**1&)%,4"$!$#).')%$**$%.2!#$0D$%+1*%,2**2,$#).'2%2MM*"7$'2!"2%&"%

,1"%$**$%;8%.8%==><:8
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K% 1.%.1#)!2%&"%0!2,"."%-$!"%$*%9I`%&)**$%#$.2&2-

-)!$%&"-).&).')3%.)**)%1."'Q%,2.%-"V%&"%D).0%*$-

voratori.

Si fa presente che dalla base di calcolo, non van-

.2% ,2.+"&)!$0% "% *$D2!$'2!"% &"+$M"*"% $++1.0% $"% +).+"%

&)**/$!'893%;8%.8==><:3%51)**"%+D$.'$77"$0%$"%+).+"%&)**$%

;8%.8J<9><9%)&%"%!",4")&).0%$+"*2%-2*"0,2%".')!.$6"2-

nale. 

?!+-#!&!(#;++!#;%'+!(
@2#)%$.0,"-$'2%.)*% -!),)&).')%-$!$7!$B23% .)*% .2-

+'!2%2!&".$#).'2%)+"+'2.2%&1)%0-2*27")%&"%0!2,"."^%

1. quelli  !"#$ curriculari 

1. e quelli curriculari. 

]).'!)% "% -!"#"% '!2D$.2% 1.$% -!),"+$% ,2**2,$6"2.)%

.2!#$0D$3% "% +),2.&"% +"% ,$!$()!"66$.2% -)!% 1./)-

D"&).')% &)!)72*$#).'$6"2.)8% a)(2% ,"b3% "% 0!2,"-

."% ,1!!",1*$!"% D).72.2% $OD$0% $% B$D2!)% &"% -)!+2.)%

"+,!"()%)% B!)51).'$.0%-)!,2!+"% +,2*$+0,"% 2% B2!#$0-

D"% ,4)% !"*$+,"$.2% 1.% 0'2*2% 2% 1.$% ,)!0P,$6"2.)% ,2.%

D$*2!)% -1MM*",2\% +2.2% P.$*"66$0% $**/$,51"+"6"2.)%

&)7*"% 2M")OD"% &"% $--!).&"#).'2% +-),"P,"% &)*% -)!-

,2!+2% +')++2% )% -!)D"+0% .)"% !)*$0D"% -"$."% &"% +'1&"28 

L%0!2,"."%,1!!",1*$!"%+"%$--*",$.2%$%,2!+"%&"%"+'!16"2.)%2%

B2!#$6"2.)%&"%*"D)**2%+),2.&$!"2%S+,12*$3%B2!#$6"2.)%

-!2B)++"2.$*)T3%')!6"$!"2%S*$1!))3%#$+')!%1."D)!+"'$!"3%

&2(2!$03%LcE3%LZcE%)',8T3%2--1!)%!)$*"66$0%&$%"+0'10%

&"%$*'$%B2!#$6"2.)%!",2.2+,"10%".%$#M"'2%.$6"2.$*)%2%

internazionale.

L%0!2,"."%,1!!",1*$!"%&)D2.2%)++)!)%!)$*"66$0%.)**/$#-

bito della durata complessiva del percorso, anche se 

+D2*0%$*%&"%B12!"%&)*%-)!"2&2%&)*%,$*).&$!"2%+,2*$+0,2%

2%$,,$&)#",28%R"%0!2,"."%,1!!",2*$!"%.2.%+"%$--*",$.2^

K% "%D".,2*"%-)!%"*%+277)(2%2+-"'$.')%&"%-2')!%!)$*"66$-

!)%,2.%"*%#)&)+"#2%0!2,".$.')%1.%+2*2%0!2,"."2\

K% "%D".,2*"%.1#)!","%-$!$#)'!$0%$**)%!"+2!+)%1#$.)%

-!)+).0%.)**)%1."'Q%2-)!$0D)%&"%+D2*7"#).'2\

K% "%D".,2*"%&"%.2.%$D)!%)_)(1$'2%*",).6"$#).0%.)"%

9G%#)+"% -!),)&).0% */$OD$6"2.)%&)*%0!2,"."23% 2%

di avere in corso procedure di CIG per mansioni 

)51"D$*).0%$%51)**)%&)*%0!2,"."2\

K% "%D".,2*"%*)7$0%$**/2MM*"72%&"%)!27$!)%*/".&).."'Q%&"%

partecipazione.

R.,4)% +)% *)% &1)% 0-2*27")% &"% 0!2,"."2% 4$..2% -2,2%

".% % ,2#1.)% &$*% -1.'2% D"+'$% .2!#$0D23% ).'!$#M)%

presuppongono uno schema trilaterale ed una con-

D).6"2.)%d51$&!2e%'!$%"*%+277)(2%-!2#2'2!)%)%51)*-

lo ospitante. Entrambe presuppongono la presenza 

di un "(")#% !)+-2.+$M"*)% &)*% -)!,2+2% B2!#$0D2%&)*%

&"+,).')8%L.P.)3%$.,4)%.)"%0!2,"."%,1!!",1*$!"% "*%+27-

7)(2%2+-"'$.')%&2D!Q%7$!$.0!)%%*)%.),)++$!")%#"+1!)%

$.0.B2!'1."+0,4)8%E"%!",2!&$3%".B$O%,4)%*/$!'8G3%a8;7+8%

.8:9>I:3% .)*% &)P."!)% "*% ,2.,)(2% &"% *$D2!$'2!)3% ,"'$%

$.,4)%"%0!2,".$.0%".+)!"0%$**/".')!.2%&"%1.%-)!,2!+2%

B2!#$0D28%

2(<+-#!&!(&*%("*@-+*("$-+<4-

a),*".$.&2% 51$.'2% &)(2% +2-!$% $*% #2.&2% &)**2%

+-2!'3% .2.% -1b% .2.% 2++)!D$!+"% 1.2% +,$!+2% 10*"662%

&)"% 0!2,"."%  !"#$% ,1!!",1*$!"% .)*% +)(2!)% ".% $.$*"+"8% 

R*% &"% *Q% &"% 27."% ,2.+"&)!$6"2.)% ,"!,$% *)%#20D$6"2."%

&)*% B).2#).23% D$% ,2#1.51)% &$'2% $(2% ,4)% 51)+'$%

#$,!2%0-2*27"$%&"%0!2,"."2%+/".+)!"+,)%$**/".')!.2%&"%

1.%+"+')#$%!)7"2.$*)%&)**)%51$*"P,4)%,4)%.2.%+)#-

-!)%-2'!)MM)%$&)!"!)%-)!B)($#).')%$*%#2.&2%&)**2%

+-2!'8%;$%51)+02.)%.2.%Y%&"%-2,2%,2.'2%+)%+"%,2.+"-

dera che le Linee guida sopra citate richiedono un 

-!27)(2%B2!#$0D2%".&",$.')%d)- .*)%%+/+0 1.0 .23(# .

*#)4 %%+)&$0+.'+.#+4 #+, &").' 0.5 * #")#+).&$6+)&$0 .

'+.7(+.$008$#"9:1.7)9;<1.=9.&9>?@A?e8%E)#-!)%"*%-!)&)(2%

accordo prosegue stabilendo che “& 00 .,)# .' 00$.

' 2&+6+)& .' 0.5 * #")#+).&$6+)&$0 .%+. 4$.#+4 #+, &-

").$+.5 * #")#+.# 3+)&$0+1.)- .' 2&+B.'$00$.5 3+)& ”. 

 !).&).&23% -)!'$.'23% $% !"B)!"#).'23% "*% +"+')#$% !)-

7"2.$*)% &)**)% 51$*"P,4)3% +"% !)7"+'!$% 1.$% ,$!).6$% &"%

!",2.2+,"#).'2%&"%51)"%-!2P*"%-!2B)++"2.$*"%0-","%&)*%

mondo dello sport, come ad esempio quelli propri 

&)7*"%$**).$'2!"3%"+'!1(2!"3%-!)-$!$'2!"%$'*)0,"3%$&&)'-

0%$"%,$#-"%)%#$)+'!"8%R%-$!)!)%&)**2%+,!"D).')3% '1'-

'$D"$3% *$%51)+02.)%&)**$%51$*"P,$%-!2B)++"2.$*)%-2-

'!)MM)%!$--!)+).'$!)3%$**2%+'$'2%&)**$%.2!#$0D$3%1.%

B$*+2%-!2M*)#$%$"%P."%&)**/$OD$6"2.)%&"%0!2,"."% !"#$.

,1!!",1*$!"%&"%.$'1!$%+-2!0D"8%C$3%".B$O3%&$'2%$(2%,4)%

*/277)(2%&)*%-)!,2!+2% B2!#$0D2%.2.%Y% "*% ,2.+)71"-

#).'2% &"% 1.$% &)')!#".$'$% 51$*"P,$% -!2B)++"2.$*)3%

ma solo l’acquisizione di competenze e conoscenze 

&"%1.$%&)')!#".$'$%51$*"P,$%-!2B)++"2.$*)8%

 )!'$.'23%$%-$!)!)%&)**2%+,!"D).')3%+$!Q%+1W,").-

')% ,4)% "*% 0!2,".$.')3% 2*'!)% $% 51)**)% !)*$0D)% $**$%

51$*"P,$%&"%.$'1!$%+-2!0D$3%D).7$%$&"M"'2%$&%$O-

D"'Q%,4)%7*"%,2.+).'$.2%&"%$,51"+"!)%&)**)%,2#-)-

').6)%-!2-!")%&"%1.$%&)**)%51$*"P,4)%-!)D"+')%&$*%

sistema regionale e che in qualche modo siano 

,2)!).0%,2.%"*%-)!,2!+2%B2!#$0D2%,2#-*)++"D28%

f2.%+$!)MM)%-)!)7!".$%1./$OD"'Q% d+1*% ,$#-2e%D2*-

ta all’acquisizione di competenze, ad esempio, in-

centrate “%(008$77)30+ &6$.  . $%%+%" &6$. ' +. 70+ &B@

(" &Be%)%-!2-!")3%+),2.&2%"*%!)-)!'2!"2%A)7"2.$*)3%&"%

1.$%51$*"P,$%&"D)!+$%&$%51)**$%+-2!0D$8%a)*%!)+'23%*$%

circostanza che si possa prescindere dall’indicazione 

&"%1.$%&)**)%51$*"P,4)%&)*%A)-)!'2!"23%+)#M!)!)MM)%
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confermata dall’inciso “ove possibile”, quasi ad indi-

,$!)%*$%.2.%)+$1+0D"'Q%&)**2%+')++2%.)**$%,*$++"P,$6"2-

.)%&)**)% D$!")%P71!)%-!2B)++"2.$*"8%g,,2!!)3% ".%27."%

,$+23%-!),"+$!)%,4)% *$%51)+02.)%+2-!$%-!2+-)($'$3%

.2.%4$%!$7"2.%&/)++)!)%-)!%51)"%-!2P*"%-!2B)++"2.$*"%

".,).'!$0%+1%,2#-)').6)%$##"."+'!$0D2>7)+02.$*"3%

dove si registra una completa copertura da parte dei 

D$!"%A)-)!'2!"% !)7"2.$*"8% E)MM).)% *$%51)+02.)%-!2-

+-)($'$%.2.%+)#M!$%,2+0'1"!)%1.%-$!0,2*$!)%2+'$-

,2*2% $**/$OD$6"2.)% &"% 0!2,"."%  !"#$ curriculari nel 

+)(2!)%+-2!0D23%.2.%-1b%.2.%!"*)D$!+"%,4)%*/$(1$*)%

$++).6$%&"%1.%+"+')#$%&"%,)!0P,$6"2.)%&)**)%,2#-)-

').6)% S+"$% $% *"D)**2% !)7"2.$*)% ,4)% .$6"2.$*)T% &)')!-

#"."% 1.$% -)!&"'$% &"% $(!$OD$% D)!+2% */"+0'1'2% ".% -$-

!2*$8%f2.%Y%1.%#"+')!23%".B$O3%,4)%'$*)%,"!,2+'$.6$3%

$,,2#-$7.$'$% &$% 1.$% ,)!'$% $1'2!)B)!).6"$*"'Q% &)*%

#2.&2%&)**2%+-2!'3%4$%B$(2%+N%,4)%*)%B2!#)%&"%0!2,"-

."2%-"V%,2#1."%.)*%+)(2!)%+"$.2%51)**)^

K% "#-!2.'$')% +1**/$*')!.$.6$% +,12*$>*$D2!2% S0!2,"-

."%,1!!",1*$!"T3%-!2#2++"3%".%B$D2!)%&)7*"%+'1&).03%

&$**)%D$!")%B$,2*'Q%%1."D)!+"'$!")%&"%+,").6)%#2'2-

!")%2%&$"%.)2%,2+0'1"0%*",)"%,2.%".&"!"662%+-2!0D2\

K% P.$*"66$')% $*% ,2#-*)'$#).'2% &"% ,2!+"% $M"*"'$0D"%

-)!%*$%-!$0,$%&"%&)')!#".$')%&"+,"-*".)%+-2!0D)8%

E"%-).+"3%$&%)+)#-"23%$"%,2!+"%-)!%"+'!1(2!"%&"%&)-

')!#".$')% &"+,"-*".)% ,4)3% ".&)O% )&% 2!7$."66$0%

dalle singole federazioni, si concludano con un 

0!2,"."2%-!)++2%"%D$!"%+2&$*"6"%$W*$0%)%!",2.2+,"1-

0%2%&$**)%+".72*)%B)&)!$6"2."%2%&$"%D$!"%).0%&"%-!2-

#26"2.)%+-2!0D$8%

L.%2!&".)%$%51)+'/1*0#)%0-2*27")%&"%0!2,"."2%Y3%'1'-

tavia, necessario fare alcune considerazioni. Sebbe-

ne fuoriescano dall’applicazione delle Linee guida 

D$!$')%&$**$%@2.B)!).6$%E'$'2FA)7"2."%)%51".&"%&$**)%

+".72*)% .2!#$0D)% !)7"2.$*"3% Y% M).)% ,4)% $.,4)% '$*"%

B2!#)%&"%0!2,"."2%,2.').7$.2%"%!)51"+"0%B2.&$#).-

'$*"%-)!%)++)!)%,2.+"&)!$0%'$*"\%

".%-$!0,2*$!)3%+$!Q%.),)++$!"$%+)#-!)3%$%-$!)!)%

dello scrivente, una convenzione quadro tra il 

+277)(2%-!2#2'2!)%)%51)**2%2+-"'$.')%.2.,4X%*$%

nomina di un "(")#.che segua il percorso forma-

0D2%&)*%0!2,".$.')8%R.,2!%-"V%"#-2!'$.')%+$!Q%"*%

!"+-)(2%&)**$%,2.D).6"2.)%,4)%!)72*$%51)*%&)')!-

minato rapporto. 

f2.% &"% !$&2% "% !)72*$#).0% ,4)% &"+,"-*".$.2% 51)+0%

,2!+"% $M"*"'$.0% -!)D)&2.2% ,4)% "*% 0!2,".$.')% +D2*7$%

1.U$OD"'Q%&"%#)!2%2++)!D$'2!)%)%.2.%&"%-$!')%$OD$%

nell’erogazione dei servizi che, ad esempio, il sodali-

6"2%+-2!0D2%&)D)%7$!$.0!)%$"%-!2-!"%,*").0>+2,"8%

 )!'$.'23%$--$!)%&),"+"D2%"*%#$.,$'2%".+)!"#).-

to del discente, in chiave d’integrazione dell’or-

7$.",23%.)*%,",*2%-!2&1OD2%&)**/$6").&$>+2&$*"6"2%

ospitante. 

f2.%+)#M!$3%".D),)3%+1-)!h12%+2(2*".)$!)%,2#)%'$*"%

!$--2!0%&)MM$.2%".)D"'$M"*#).')%)++)!)%"#-!2.'$0%

$**$%7!$'1"'Q%&)**$%d-!)+'$6"2.)e%!)+$%&$*%0!2,".$.')8%%

Anche se un minimo rimborso non sarebbe incom-

-$0M"*)3% D$% ".% 27."% ,$+2% !",2!&$'2% ,4)% *$% B1.6"2.)%

),2.2#",2>+2,"$*)%&"% '$*"% ,2.'!$O%)+,*1&)% *$%,$1+$%

&"%+,$#M"2%0-",$%&)"%!$--2!0% ! art.2094 c.c. 

L*%!"+-)(2%&"%51)+')%,2.&"6"2."%-2'!)MM)%!"*)D$!+"%&)-

,"+"D2%$"%P."%&)**$%51$*"P,$6"2.)%&)*%!$--2!'23%".%+-)-

,"$*%#2&2%+)%+"%,2.+"&)!$%,4)%".%'$*"%B$O+-),")%.2.%

2-)!$% *$%-!)+1.6"2.)%&"% )+'!$.)"'Q% $*% *$D2!2% +1M2!-

&".$'2%,2#)%-)!%"%0!2,"."% !"#$%,1!!",1*$!"8%L.%1*0#2%

2,,2!!)%!"M$&"!)%,2#)%$.,4)%-)!%51)+')%0-2*27")%&"%

0!2,"."2%D$*72.2%*)%!)72*)%-!)D).6"2."+0,4)%&"%,1"%$*%

D.Lgs. n.81/08.

A0*.$!.*&<(*('"$*>("'&/!-&'1-+!

;/$OD$6"2.)% &"% 1.% 0!2,"."23% ,2#)% 7"Q% $.0,"-$'23%

!).&)% 2--2!'1.$3% +2-!$(1(2% $"% P."% -!2M$'2!"3% *$%

B2!#$*"66$6"2.)%&)*%!$--2!'2%$(!$D)!+2%*$%+0-1*$%&"%

una convenzione con l’ente promotore e di un vero e 

-!2-!"2%,2.'!$(2%&"%0!2,"."2%,2*%&"+,).')8%a$*%-1.'2%

&"%D"+'$%$##"."+'!$0D23% */$&)#-"#).'2%-!".,"-$*)%Y%

,2+0'1"'2%&$**$%,2#1.",$6"2.)%-!)D).0D$%$*%@).'!2%

per l’ Impiego. La violazione di tale obbligo, sebbene 

2-)!"% +2*2%.)"% !"71$!&"%&)"%0!2,"."% !"#$ curriculari, 

determina l’applicazione di una sanzione pecuniaria 

2+,"**$.')% '!$% i9II% )% i[II8% c1($D"$3% +)% $% '$*)% ".$-

dempimento si accompagna anche la trasformazio-

.)%&)*%0!2,"."2% S$&%2-)!$%&)7*"% 2!7$."% &"% D"7"*$.6$T%

in un normale rapporto di lavoro subordinato, si 

$--*",4)!Q% *$% ,8&8% d#$j"+$.6"2.)% -)!% *$D2!2% .)!2e%

,4)3%$(1$*#).')33%D$%&$%1.%#"."#2%&"%i98<[I%$&%1.%

#$++"#2%&"%i9[8=II3%-"V%i9<[%-)!%27."%7"2!.2%&"%2,-

cupazione. Altro adempimento divenuto fondamen-

'$*)%S$.,4)%51)+'2%D$*)D2*)%+2*2%-)!% "%0!2,"."% !"#$ 

,1!!",1*$!"T%Y%51)**2%&)**/)!27$6"2.)%&"%1.U".&).."'Q%

&"%-$!'),"-$6"2.)%$% B$D2!)%&)*%0!2,".$.')%.2.% ".B)-

riore a €3004% %#).+"*"8%Z)!#2%!)+'$.')%*$%-2++"M"*"'Q%

S!",2.2+,"1'$%$**)%A)7"2."T%&"%#2&"P,$!)%$%!"$*62%'$*)%

"#-2!'2%)%&"%!"-!2-2!6"2.$!)%*/".&).."'Q%$**/%)_)OD$%

-$!'),"-$6"2.)%&)*% 0!2,".$.')3% *$% D"2*$6"2.)%&"% '$*)%

2MM*"72%$D!Q%!"h)++"%.2.%+2*2%+1*%-"$.2%,"D"*"+0,23%#$%

3  Si precisa che l’importo delle sanzioni è aggiornato all’aumento previsto 

&$*%a8;8%.89H[>9J%S%,8&8%a)+0.$6"2.)%L'$*"$T%$.,2!$%".%+)&)%&"%,2.D)!+"2.)8%
4%%R.,4)%+)% */$,,2!&2%E'$'2FA)7"2."%-!)D)&)%1.%#"."#2%&"%iJII3% "*%!"B)-

!"#).'23% $"% P."% &)**/$&)#-"#).'2% &)**/2MM*"72% ".% -$!2*$3% Y% +2*2% 51)**2%

-!)D"+'2%&$**)%D$!")%.2!#$0D)%!)7"2.$*"8%%
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$.,4)%+1%51)**2%$##"."+'!$0D28%;/$!0,2*2%93%,28JG3%;8%

.8<G>9G%S,8&8%A"B2!#$%Z2!.)!2T3%4$%-!)D"+'23% ".%,$+2%

di inadempimento, una sanzione pecuniaria che va-

!"$%&$%98III%$%=III%)1!28%R.,4)%+)%*$%-)!,)6"2.)%&"%

'$*)%".&).."'Q%.2.%".,"&)%+1**2%%"$"(% di disoccupato, 

*/2MM*"72%".%-$!2*$3%'1($D"$3%.2.%2-)!$%.)*%,$+2%".%,1"%

"*%0!2,".$.')%+"$%1.%-)!,)(2!)%&"%#"+1!)%&"%+2+')7.2%

al reddito. Inoltre, occorre osservare che le somme 

-)!,)-"')%&$*%0!2,".$.')%.2.%+2.2%+277)()%$%,2.-

'!"M16"2.)%-!)D"&).6"$*)%#$%+2*2%$*%-!)*")D2%P+,$*)3%

+),2.&2%*)%!)72*)%-!)D"+')%-)!%"%!)&&"0%&$%*$D2!2%&"-

-).&).')8% L.%D"!'V%&"% ,"b3% "*% +277)(2%2+-"'$.')%+$!Q%

').1'2%$&%$&)#-")!)% '1O%51)7*"%2MM*"74"%0-","%&)*%

+2+0'1'2%&/"#-2+'$3%#$%.2.%$&%"+,!"D)!)%"*%0!2,".$.-

')%)&% "% !)*$0D"%,2#-).+"% +1*%;"M!2%1.",2%&)*% *$D2!28%%

k*0#2%2MM*"72%-!)D"+'2%Y%51)**23%$%,$!",2%&)*%+277)'-

'2%-!2#2'2!)3%&"%!"*$+,"$!)%$*%0!2,".$.')%1.%$()+'$-

to circa le competenze acquisite durante il percorso 

B2!#$0D28% E1*% -1.'23% '1($D"$3% D$% !)7"+'!$'2% $.,2!$%

una volta un  ,*$%% % ".%2!&".)%$*%+"+')#$%&"%,)!0-

P,$6"2.)%&)**)%,2#-)').6)%,4)3%$%'1(/277"3%.2.%4$%

'!2D$'2%%7"1+'$%$(1$6"2.)8%L.%27."%,$+23%+$!)MM)%2--

-2!'1.23%$.,4)%$"%P."%-!2M$'2!"%.)**/"-2')+"%&"% ,2.-

').6"2+23% ,4)% "% +277)O%-!2#2'2!"3% '!$#"')% "% -!2-!"%

"(")#3%-!2DD)&$.2%,2#1.51)%$%,)!0P,$!)%"*%-)!,2!+2%

)_)(1$'2%&$*%0!2,".$.')%)&%$%!).&",2.'$!)%*)%,2#-

-)').6)%&$%51)+'/1*0#2%$,51"+"')8%
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